
Собеседование на должность __________________________ 

Кандидат_________________________________________        Дата _________________ 

Собеседуют: ________________________________________________ 

   ________________________________________________ 

   ________________________________________________ 

Вопросы для интервью по компетенциям 

Что проверяем Вопрос Ответ кандидата

Мотивация Где сейчас работаете? Почему заинтересовалась вакансией в 
компании ______?

позитивный настрой / 
мотивирующее 
управление / локус 
контроля

Расскажите о ситуации большого провала. Когда у вас что-то 
не получилось. Почему оно не получилось? Как вы это 
пережили? Что делали?

управление мотивацией 
сотрудников

Расскажите о ситуации, когда у ваших сотрудников 
опустились руки. Почему это произошло? Что вы делали, 
чтобы это изменить?

уверенность в своей тз, 
аргументация, принятие 
решений

Расскажите о ситуации, когда на работе вам нужно было 
отстоять свою точку зрения

нацеленность на рез-т, 
амбициозность

Какие цели у вас есть на работе? А в жизни?

мотивация, локус 
контроля, рез-т, настрой

Что вам не нравится сейчас в вашей работе? Что вы сделали, 
чтобы это изменить?



Честность, смелость, 
change/run

Вспомните ситуацию, когда на работе вам пришлось 
поступить вопреки правилам и инструкциям. Почему вы так 
поступили?

change, результат Расскажите о ситуации, когда вы обнаружили в работе 
какую-то ошибку. У коллеги, системную, у клиента. Что вы 
сделали?

честность Вспомните ситуацию, когда ваш коллега повел себя 
нечестно. Как вы поступили?

справляться с неудачами, 
рефлексия

Расскажите о ситуации провала, неуспеха? Как вы 
оцениваете, что стало его причиной? Кто виноват? Что 
сейчас сделали бы по-другому?

саморазвитие, 
обучаемость

Чему вам нужно научиться, чтобы этого достичь?

Целеустремленность Что вы уже делали, делаете, чтобы к этому прийти?

Риск, принятие решений Расскажите о вашем самом сложном или масштабном 
решении? Какую информацию Вы использовали при 
анализе ? Почему? К кому обращались за советом? Кто вам 
помогал?

Рефлексия, обучаемость, 
ассертивность

Расскажите о ситуациях, в которых Ваши подчинённые 
показывали сопротивление/неприятие задач или их 
непонимание? Почему это происходило? Как вы вышли из 
ситуации

Лидерство, отношение к 
людям, развитие других

Расскажите о своей команде ? Опишите Ваших сильных 
сотрудников, расскажите о сотрудниках, которые нуждаются 
в развитии ?

Рефлексия, честность В чем вы чаще всего ошибаетесь?

Вовлеченность, лидерство Расскажите о целях вашей команды на этот год? Квартал? 
Удается их достигать? Почему?



Вопросы от кандидата: 
___________________________________________________________________________________ 
___________________________________________________________________________________ 
___________________________________________________________________________________ 

Заметки: 
___________________________________________________________________________________ 
___________________________________________________________________________________ 
___________________________________________________________________________________ 
___________________________________________________________________________________ 
___________________________________________________________________________________ 

Информация о тестовых заданиях, тестах, hard skills: 

Испытание Результат


